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1. PREMESSA 

Il presente documento costituisce il collegamento tra la pianificazione del Piano Integrato di Attività 
e  Organizzazione  (PIAO),  in  particolare  la  Sezione  2,  Sottosezioni  di  programmazione  Valore 
Pubblico e Performance, e la programmazione economico‐finanziaria e di bilancio, in continuità con 
le precedenti programmazioni e con l’ultimo PIAO 2022‐2024 approvato (come da Deliberazione del 
Consiglio Direttivo n. 25 del 25.07.2022). 

Allo  stesso  modo,  il  nuovo  PIAO  2023‐2025,  in  corso  di  redazione,  trarrà  origine  dal  presente 
strumento finanziario, realizzando, secondo quanto previsto dal D.L. 80/2021, convertito in Legge 
113/2021,  la  suddivisione  delle  azioni  dell’Ente  in  coerenza  con  i  contenuti  ed  il  ciclo  della 
programmazione finanziaria e di bilancio per migliorare la performance organizzativa e individuale 
dell'amministrazione.  

Come oramai succede da almeno un decennio,  l’attività di programmazione deve costantemente 
confrontarsi  con  tutte  le  previsioni  normative  che  hanno  introdotto  disposizioni  finalizzate  alla 
razionalizzazione della spesa pubblica e alla riduzione dei costi degli apparati amministrativi ed in 
generale dei contributi a favore degli enti (ex pluribus, d.l. 194/2009, convertito in legge 25/2010, 
d.l.  78/2010,  convertito  con  legge  122/2010,  d.l.  138/2011,  convertito  in  legge  148/2011,  d.l. 
95/2012, convertito  in  legge 135/2012, DPCM 23 gennaio 2013, d.l. 69/2013, convertito  in  legge 
98/2013, d.l. 66/2014, convertito in legge 89/2014, legge 208/2015, legge 232/2016, d.l. 244/2016, 
convertito  in  legge  19/2017,  legge  205/2017,  legge  145/2018,  legge  160/2019),  pur  con  la 
sospensione di alcune delle misure di restrizione che è stata posta dalla Legge di bilancio 2020 e 
dalle più  recenti normative  in materia di  semplificazione,  in ultimo  il D.L. 77/2021, convertito  in 
Legge 108/2021. 
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2. DOTAZIONE ORGANICA 

La dotazione organica è determinata in 88 persone (di cui 28 tecnici ed amministrativi, a loro volta 
suddivisi in 17 in area C e 11 in area B, con 60 Guardaparco di cui 6 dell'area C e 54 dell’area B).   

Attualmente,  risultano complessivamente vacanti n. 24 posti, di  cui 7 nell’area amministrativa e 
tecnica e 17 nell’area della Sorveglianza. 

Sono attualmente in corso, come previsto dall’ atto di programmazione del fabbisogno personale 
anni 2022‐2024, inserito nel PIAO (Piano integrato di organizzazione), approvato con deliberazione 
del Consiglio Direttivo n. 25 del 25.07.2022, a seguito dell’emanazione del DPCM del 29.03.2022 
(tabelle 42‐43), le procedure concorsuali per la copertura di n. 9 unità di profilo Assistente Tecnico 
(guardaparco), livello economico B1; 

Nell’anno 2023, relativamente ad n. 1 unità B1 ‐ profilo Assistente Tecnico (guardaparco), ai sensi 
del DPCM del 29.03.2022 (tabella 44), l’Ente e richiederà l’autorizzazione ad assumere attingendo 
dalla graduatoria di merito risultante dal concorso di cui sopra.  

Per quanto riguarda il personale amministrativo/tecnico per l’anno 2023, a seguito dell’emanazione 
del  DPCM  del  29.03.2022  (tabella  44),  l’Ente  provvederà  a  bandire  le  seguenti  procedure 
concorsuali: 

‐ n.  1  posto  di  Funzionario  Tecnico  (Botanico)  –  area  C,  livello  economico  C1  da  destinare 
all’Ufficio conservazione botanico‐forestale (Giardino Botanico Alpino Paradisia e C.V. L’uomo e 
I Coltivi di Campiglia;  

‐ n. 1 posto di Funzionario Tecnico – area C, livello economico C1 al destinare al Servizio Affari 
Generali, Comunicazione e Turismo;  

‐ n. 1 posto di Assistente Amm.vo – area B,  livello economico B1 da destinare al destinare al 
Servizio Affari Generali, Comunicazione e Turismo;  

 
Nel PTFP per gli anni 2022‐2024 sono previste inoltre le seguenti assunzioni:  
 
‐ n.  1  posto  di  Assistente  Tecnico  –  area  B,  livello  economico  B1  da  destinare  al  destinare  al 

Servizio Gestione Tecnica e Pianificazione del Territorio;  

‐ n.  1  posto  di  Assistente  Tecnico  –  area  B,  livello  economico  B1  profilo  Assistente  Tecnico 
(guardaparco) da destinare al Servizio di Sorveglianza. 

 

3. RISORSE FINANZIARIE 

L’articolo 19, comma 1, del Decreto Legislativo 31 maggio 2011, n.91 prevede che le amministrazioni 
pubbliche,  contestualmente  al  bilancio  di  previsione  ed  al  bilancio  consuntivo,  presentino  un 
documento denominato “Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio” al fine di illustrarne gli 
obiettivi della spesa, misurarne i risultati e monitorarne l’effettivo andamento in termini di servizi 
forniti e di interventi realizzati. 

L’articolo  20  della  stessa  norma  dispone  la  pubblicazione  del  piano  sul  sito  internet 
dell’amministrazione alla sezione “Trasparenza, valutazione e merito”.  
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Il comma 4 dell’articolo 19 stabilisce che “Al fine di assicurare il consolidamento e la confrontabilità 
degli indicatori di risultato, le amministrazioni vigilanti definiscono, per le amministrazioni pubbliche 
di  loro competenza,  comprese  le unità  locali di  cui  all'articolo 1,  comma 1,  lettera b),  il  sistema 
minimo  di  indicatori  di  risultato  che  ciascuna  amministrazione  ed  unità  locale  deve  inserire  nel 
proprio Piano. Tale sistema minimo è stabilito con decreto del Ministro competente d'intesa con il 
Ministro dell'economia e delle finanze, da adottare ai sensi dell'articolo 17, comma 3, della legge 23 
agosto 1988, n. 400.”  

Al fine di dare seguito allo spirito della Legge di conferire sempre maggiore trasparenza alle attività 
della Pubbliche Amministrazioni si pubblicano i seguenti dati: 

Entrate 

Per quanto riguarda il finanziamento ordinario dello Stato è stato aumentato l'importo dell'esercizio 
finanziario 2022 del 5% come da indicazioni del Ministero della Transizione Ecologica. Le entrate del 
bilancio di previsione 2023 dell’Ente sono sostanzialmente riconducibili alle seguenti fonti: 

 il contributo ordinario del Ministero dell’Ambiente e della Tutela del Territorio e del Mare pari a 
€ 6.260.000 con il quale si fa fronte alle spese obbligatorie; 

 il  contributo  del  Ministero  dell’Ambiente  e  della  Tutela  del  Territorio  e  del  Mare  per  la 
biodiversità per € 88.500; 

 il contributo del 5x100 di € 120.000,00; 

 il contributo di € 241.091 del Ministero dell’Ambiente e della Tutela del Territorio e del Mare per 
la realizzazione/gestione del Centro per la qualificazione e valorizzazione ambientale dei corsi 
d’acqua ai sensi dell’art.10 della L. 31 luglio 2002, n. 179;  

 contributi della Regione Autonoma Valle d’Aosta (€ 24.800) e della Città Metropolitana di Torino 
(Ex  Provincia  di  Torino  ‐  €  24.789,93)  per  le  gestioni  turistiche  del  territorio  protetto,  in 
attuazione alla previsione della legge 9 ottobre 1967, n.959; 

 il contributo della Regione Autonoma Valle d'Aosta per la gestione del Giardino Alpino Paradisia 
(€ 10.000); 

 autofinanziamento  per  complessivi  €  40.000  riconducibili  a  ricavi  derivanti  dalle  vendite  di 
pubblicazioni, gadget, a royalties e prestazione di servizi; 

 proventi patrimoniali diversi per € 27.100; 

 recuperi, rimborsi, indennizzi ed assicurazioni, concorsi nelle spese per € 88.000; 

 proventi per conciliazioni per € 15.000; 

 proventi per tasse concorsuali € 10.000; 

 entrate  in conto capitale per  complessivi € 27.000  riconducibili  ad alienazioni di beni mobili, 
strumenti ed attrezzature scientifiche, automezzi; 

 il contributo di € 70.000 di IREN per attività sul versante piemontese del Parco. 
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A quanto sopra è da aggiungersi l’avanzo di amministrazione di € 18.589.022,49. Tale cifra risulta 
così consistente in quanto comprende sia l’accantonamento finanziario relativo al trattamento di 
fine rapporto dei dipendenti dell’Ente Parco (€ 3.467.314,25), sia una serie di  interventi  in conto 
capitale,  in  particolare  tre  progetti  per  interventi  di mitigazione  e  adattamento  ai  cambiamenti 
climatici 2019, 2020 e 2021 (€ 2.282.901,16, € 3.910.913,17 e € 4.098.208,50) che sono da considerarsi 
vincolati.  

Di conseguenza l’avanzo di amministrazione risulta essere per il 99,08 % come parte vincolata. 

Uscite 

Per quanto riguarda la spesa si è garantita la copertura delle spese fisse ed obbligatorie, in buona 
parte  corrispondenti  con  le  azioni  di  spesa  previste  nell'azione  dell’area  strategica  A 
“Funzionamento del Parco” prevedendo: 

a. le disposizioni di cui alla legge 27 dicembre 2019 n. 160 (Legge di Bilancio 2020); 

b. gli stanziamenti necessari per effettuare i versamenti al bilancio dello Stato ivi previsti. 

Di seguito si elencano le nuove disposizioni contenute nei documenti normativi di cui sopra, e quindi 
applicate nell'elaborazione del Bilancio di Previsione 2023:  

Legge 27 dicembre 2019 n. 160 (Legge di Bilancio 2020) 

Art. 1 commi da 590 a 602 

A decorrere dal 1° gennaio 2020, cessano di applicarsi le norme di cui all’allegato A del comma 590 
e  non  è  possibile  effettuare  spese  per  l’acquisto  di  beni  e  servizi  rientranti  nelle  spese  di 
funzionamento per un importo superiore al valore medio sostenuto per le medesime finalità negli 
esercizi finanziari 2016, 2017 e 2018, come risultante dai relativi rendiconti o bilanci deliberati. Non 
rientrano nella nuova disciplina le norme che recano vincoli in materia di personale. 

Al  fine di assicurare  il  rispetto degli obiettivi di  finanza pubblica, gli enti e gli organismi di cui al 
comma  590,  ivi  comprese  le  autorità  indipendenti,  versano  annualmente  entro  il  30  giugno  di 
ciascun anno al capitolo n. 3422 di Capo X di entrata del bilancio dello Stato "versamenti da parte 
degli enti pubblici non  territoriali delle  somme derivanti da  interventi di  razionalizzazione per  la 
riduzione delle proprie spese" un importo pari a quanto dovuto nell'esercizio 2018 in applicazione 
delle norme di cui al citato allegato A, incrementato del 10 per cento. 

Sono stati istituiti appositi capitoli in uscita per i trasferimenti allo Stato per complessivi € 56.735,64, 
così come riportato in dettaglio nell'allegato tecnico. 

 

4. DIRETTIVE STRATEGICHE 

La missione principale del Parco Nazionale Gran Paradiso ‐ garantire la conservazione di ambienti di 
rara  bellezza  ed  integrità,  cercando  di  conciliare  le  azioni  di  protezione  con  quelle  di  sviluppo 
sostenibile, che permettano condizioni di maggior benessere per le comunità locali – verrà attuata, 
in  uno  sviluppo  triennale,  con  un  percorso  di  azioni  articolato  su Aree  ed  Obiettivi  strategici, 
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individuati in linea con le definizioni tipizzanti dei documenti connessi al ciclo della Performance. Le 
azioni di gestione fanno riferimento e sono attuazione del Piano del Parco in vigore (art. 12 della 
legge  394/91),  approvato  il  22/3/2019  dalla  Regione  Piemonte  e  dalla  Regione Autonoma Valle 
d’Aosta, pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale l’1/6/2019, e del Piano Pluriennale Economico e Sociale 
(art.  14  della  legge  394/91),  riapprovato  il  22/3/2019  dalla  Regione  Piemonte  e  dalla  Regione 
Autonoma Valle d’Aosta. 

Sono individuate 5 Aree strategiche: 

  1. Area A: Funzionamento del Parco; 

  2.  Area  B:  Tutela  attiva  e  conservazione  del  patrimonio  naturale  e  paesistico  e 
  valorizzazione storico‐culturale; 

  3. Area C: Valorizzazione, fruizione sostenibile del Parco e diffusione della consapevolezza 
  ambientale; 

  4. Area D: Promozione dello sviluppo economico e sociale delle comunità locali; 

  5. Area E: Servizi eco‐sistemici e monitoraggio/mitigazione cambi climatici. 

4.1. L’Area strategica A: Funzionamento del Parco deve “Garantire che la gestione risponda a 
standard di efficienza nel rispetto dei criteri di economicità, sostenibilità ambientale, efficacia nel 

perseguimento  degli  obiettivi  istituzionali  e  pubblicità,  che  dovrebbero  essere  propri  della 

Pubblica Amministrazione”.  

I tre Obiettivi strategici dell’azione sono: 

 A1:  Organizzazione  e  gestione  delle  risorse  umane,  si  ripromette  di  “Perfezionare  la 
struttura  organizzativa  dell'Ente,  garantendo  continuità  nella  gestione  ordinaria,  nella 

formazione e nelle condizioni di sicurezza e benessere nel lavoro”. 

 A2:  Organizzazione  e  gestione  delle  risorse  finanziarie  e  patrimoniali,  provvede 
all’”Amministrazione  degli  strumenti  di  bilancio,  del  flusso  di  spesa,  del  patrimonio, 

organizzazione  e  gestione  del  ciclo  di  performance  e  funzionamento  dei  servizi  generali 

dell'Ente”. 

 A3: Riconoscimento e  rapporti esterni, ha come finalità ”Intrattenere buoni  rapporti  con 
parchi e altri Enti/istituzioni preposti alla tutela e alla valorizzazione dell’ambiente e ottenere 

il riconoscimento delle proprie azioni esemplari”. 

4.2. L'Area strategica B: Tutela attiva e conservazione del patrimonio naturale e paesistico 

e valorizzazione storico‐culturale si pone come fine quello di “Raggiungere un sempre più 

elevato grado di conoscenza della biodiversità e della composizione strutturale degli habitat e 

dei paesaggi che compongono l’area protetta, allo scopo di garantire la messa in atto di azioni 

gestionali improntante alla conservazione e di misurare nel tempo gli effetti climatici e di uso del 

suolo”.  

L’azione si attua attraverso tre Obiettivi strategici: 
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 B1: Conservazione  che ha  lo  scopo di “Proteggere  l’area del parco dagli  impatti negativi 

derivanti dall’azione umana e curarne il patrimonio naturalistico ed ambientale, lasciando il 

più possibile che gli ecosistemi seguano un’evoluzione naturale,  intervenendo attivamente 

quando necessario, per lo più a scopo di recupero o di manutenzione”. 

 B2:  Ricerca  scientifica  applicata  alla  conservazione,  che  ha  lo  scopo  di  “Accrescere  la 
conoscenza  sul  patrimonio  ambientale  e  floro‐faunistico  del  parco  per  comprendere  i 

fenomeni in atto e modellizzare scenari futuri di trasformazione, legati a perturbazioni sia 

ambientali  (climate‐change)  sia  antropiche  (abbandono  e  uso  eccessivo  del  territorio)  in 

modo da poter indirizzare scelte di conservazione attiva utili al mantenimento dei più elevati 

gradi di diversità”. 

 B3:  Pianificazione  e  sorveglianza  ambientale,  che  intende  “Indirizzare  le  attività  e  gli 
interventi operativi sul territorio, prevenire, controllare e reprimere comportamenti ed atti 

contrari alla legge, assicurare la sicurezza dei visitatori e orientarne i comportamenti”. 

4.3. L’Area strategica C: Valorizzazione, fruizione sostenibile del Parco e diffusione della 

consapevolezza  ambientale  ha  come  finalità  “Mettere  a  disposizione  di  turisti,  studenti, 

ricercatori, e  comunità  locale  luoghi e  strumenti di  conoscenza per un approccio  informato e 

consapevole alla  complessità e delicatezza degli  equilibri  naturali  e  del  secolare  rapporto  tra 

Uomo e natura in montagna per favorire un nuovo approccio agli equilibri naturali globali”. 

Si articola in quattro Obiettivi strategici: 

 C1: Informazione turistica‐ambientale che si ripromette di “Fornire notizie utili e di interesse 
sull’area protetta e di illustrare le regole da rispettare all’interno del Parco, le attività e gli 

eventi”. 

 C2:  Sensibilizzazione  ambientale  per  “Portare  all’attenzione  dei  visitatori  temi  ritenuti 

cruciali per la conservazione e la tutela dell’ambiente e della natura”. 

 C3: Divulgazione naturalistica e scientifica per “Trasmettere alla collettività i risultati delle 

ricerche e dei progetti scientifici realizzati dal Parco e dimostrare come questi siano essenziali 

per una buona protezione degli ambienti naturali”. 

 C4: Educazione ambientale che intende “Stimolare comportamenti positivi verso la natura e 

formare alla cittadinanza attiva e responsabile”. 

 

4.4. L’area strategica D: Promozione dello sviluppo economico e sociale delle comunità 

locali ha la finalità di “Costruire insieme alle comunità locali nuove opportunità di lavoro e di vita 

grazie ad  innovazioni, processi produttivi e  filiere  rispettosi dell’ambiente per determinare un 

futuro sostenibile per le attività economiche dell’area protetta”. 

   Si articola su due Obiettivi strategici:  
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 D1: Marketing territoriale, per “Valorizzare le tradizioni, le tipicità e l’economia del territorio 

e promuovere l’attrattività e la riconoscibilità dell’area”. 

 D2:  Finanziamenti,  con  cui  si  intende  “Supportare  e  incentivare  una miglior  gestione del 

territorio e contribuire alla crescita della qualità della vita delle comunità locali”. 

 

4.5.  L’area  strategica  E:  Servizi  eco‐sistemici  e  monitoraggio/mitigazione  dei  cambi 

climatici  con  la  finalità  di  “Individuare  e misurare  i  principali  servizi  eco‐sistemici  forniti 

dall'area protetta e di monitorare e modellizzare gli effetti dei cambiamenti climatici sugli 

eco‐sistemi di montagna”, sia in merito all'incremento delle temperature medie sia in merito 
alla riduzione degli apporti idrici meteorici. 

  Si articola su due Obiettivi strategici: 

 E1: Misurazione dei  servizi  eco‐sistemici  energetici,  di  cattura  di  carbonio  e  scambio  di 
O2/Co2, per quantificare ‐ anche in termini monetari ‐ i servizi forniti dall'area protetta; 

 E2:  Modellizzazione  dei  cambi  climatici  allo  scopo  di  proporre  sistemi  e  metodi  di 
mitigazione, nonché di prevedere eventuali modificazioni nella distribuzione/presenza di 
specie target. 

 

5. SINTESI PRINCIPALI ATTIVITÀ 

Come precisato al punto 1 in premessa, l’art. 6 del D.L. 80/2021, convertito in Legge 113/2021, ha 
introdotto con decorrenza dal 1 luglio 2022 il Piano Integrato di attività e programmazione (PIAO), 
individuato quale documento unico di programmazione e governance che sostituisce una serie di 
Piani che finora le amministrazioni erano tenute a predisporre, fra i quali i piani della performance, 
del lavoro agile (POLA) e dell’anticorruzione. Nella Gazzetta Ufficiale n. 209 del 7 settembre è stato 
pubblicato  il decreto  del  Dipartimento  Funzione  pubblica  del  30  giugno  2022,  n.  132,  quale 
regolamento che definisce i contenuti e lo schema tipo del PIAO.  L’obiettivo è la semplificazione 
dell’attività amministrativa e una maggiore qualità e trasparenza dei servizi pubblici. In particolare, 
nella Sezione 2, Sottosezioni 2.1 Valore pubblico e 2.2 Performance, è previsto che siano definite e 
descritte le modalità ed azioni oggetto di pianificazione finalizzate al raggiungimento degli obiettivi 
generali e specifici programmati in coerenza con i documenti di programmazione finanziaria, al fine 
di realizzare il valore pubblico della specifica amministrazione. Di conseguenza, nella stessa ottica di 
semplificazione  che  ha  portato  il  legislatore  ad  adottare  il  nuovo  strumento  unico  di 
programmazione, si rinvia a tale specifico strumento, quindi con riferimento al PIAO 2023 – 2025, 
la descrizione analitica delle attività che l’Ente prevede di realizzare nel periodo considerato, mentre 
la descrizione sintetica degli obiettivi, delle azioni, delle risorse umane e finanziarie è comunque 
contenuta all’interno delle allegate tabelle contenenti le Direttive strategiche aggiornate al 2023. 
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6. CONCLUSIONI 

Il 2023 è per il Parco Nazionale del Gran Paradiso l’anno nel quale si concluderanno le celebrazioni 
del centenario che hanno impegnato per tutto il 2022, a vario titolo, i servizi dell’Ente e che hanno 
coinvolto anche altri soggetti pubblici: Ministero, Regioni, Comuni e privati e che hanno comportato 
anche l’impiego di importanti risorse finanziarie a bilancio. Superato il centenario, evento unico e 
straordinario  nella  storia  dell’Ente,  Il  bilancio  di  previsione  2023  torna  ad  avere  una  struttura 
ordinaria con le criticità già evidenziate nelle relazioni dei precedenti bilanci. 

In particolare,  si  sottolinea  che,  l’aumento del  contributo ordinario da parte del Ministero della 
Transizione Ecologica non risulta ancora sufficiente considerato l’aumentato costo del personale a 
seguito dei recenti rinnovi contrattuali. Questa situazione potrebbe comportare la riduzione delle 
attività istituzionali dell’Ente nei prossimi anni. Sarà quindi compito prioritario del nuovo Consiglio 
Direttivo attivarsi presso il Ministero della Transizione Ecologica per adeguare le risorse necessarie 
al funzionamento dell’Ente. 

Il presente bilancio, redatto in continuità con le precedenti programmazioni anche di Performance,  
delinea  un  quadro  di  copertura  della  spesa  obbligatoria  destinata  allo  svolgimento  dell'attività 
ordinaria e, soprattutto, al perseguimento dei fini istituzionali.  

L’attuazione di questo programma consente all'Ente di perseguire le sue principali finalità istitutive, 
in particolare la tutela e la conservazione del patrimonio ambientale, la valorizzazione e fruizione 
dell'area  protetta,  la  diffusione  della  consapevolezza  ambientale  e  la  promozione  dello  sviluppo 
economico e sociale delle comunità locali. 

In questi ultimi anni l’Ente Parco si è attivato per reperire risorse supplettive rispetto ai trasferimenti 
ordinari  da  impiegare  in  particolare  per  il  mantenimento  e  il  miglioramento  del  suo  grande 
patrimonio immobiliare, per la ricerca scientifica e per contribuire allo sviluppo socio economico del 
territorio di riferimento. Il costante e oneroso impegno dell'amministrazione nella ricerca di ulteriori 
e  diverse  risorse,  per  lo  più  attraverso  la  partecipazione  a bandi  europei,  e  nella  costruzione di 
collaborazioni  con  altri  Enti,  italiani  e  non  è  stato  premiato  con  il  finanziamento  di  progetti  di 
misurazione, tutela e conservazione ambientale, basati su temi di particolare attualità, quali quelli 
del  cambio  climatico  e  dell'abbandono  della  montagna,  e  di  opere  pubbliche  di  servizio  alle 
strutture, da anni in attesa di essere realizzate. 

Di particolare importanza a questo proposito,  i tre bandi “Parchi per il clima” del Ministero della 
Transizione Ecologica (2019, 2020 e 2021) che, hanno finanziato interventi finalizzati alla mitigazione 
ed  all’adattamento  ai  cambiamenti  climatici,  in  particolare  di  efficientamento  energetico  di 
strutture di proprietà dell’Ente Parco e dei Comuni del Parco, oltre alla  realizzazione di  servizi e 
infrastrutture per la mobilità sostenibile (autobus elettrici, stazioni di bike sharing, auto elettriche, 
scuolabus, ecc.) sempre a favore dei Comuni del Parco. Si tratta di finanziamenti rilevanti destinati 
ad avere una  ricaduta positiva  sul  territorio del Parco,  sia a  favore della  conservazione  sia dello 
sviluppo socio economico; ma la cui piena attuazione richiede uno sforzo sempre maggiore da parte 
della  struttura  tecnico‐amministrativa  dell’Ente  Parco.  Struttura  che  deve  essere  potenziata  e 
adeguata a gestire con efficacia la mole di lavoro e gli adempimenti derivanti dal finanziamento di 
questi  Bandi.  Nuove  attività  che  si  sommano  a  quelle  ordinarie  e  che  nei  prossimi  anni  sono 
destinate ad incrementarsi ulteriormente con i finanziamenti per la sistemazione delle infrastrutture 
verdi  (sentieri  e muretti  a  secco)  e  con  quelli  del  PNRR  destinati  alla  digitalizzazione  dei  Parchi 
Nazionali. 

Inoltre,  in  relazione  alle  attività  legate  alla  conservazione  è  necessario  ricordare  che  importanti 
azioni di studio di lungo periodo e di monitoraggio della Biodiversità sono state attuate e possono 
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essere proseguite con successo ‐ tanto da essere prese come modello a livello nazionale – solo grazie 
all'istituzione di fondi specifici da parte del Ministero della Transizione Ecologica. Sempre per tali 
finalità e per la ricerca scientifica, tra le entrate significative, sono da sottolineare quelle derivanti 
dal 5x1000 che con l’inserimento degli Enti Parco Nazionali tra i beneficiari hanno evidenziato un 
notevole incremento. 

Nel prossimo esercizio finanziario si dovrebbero concludere i lavori previsti dal piano triennale con 
i  comuni del  versante piemontese del Parco e  con  la  sottoscrizione dell’accordo  con  Iren per  la 
costruzione dell’elettrodotto del Nivolet,  si potranno utilizzare  risorse  importanti per una nuova 
programmazione triennale, di attività sempre a favore di questi comuni. 

Tutte queste azioni derivanti dai bandi “Parchi per il clima”, dai finanziamenti per le infrastrutture 
verdi,  dalle  convenzioni  con  i  gestori  degli  impianti  di  fonti  energetiche  rinnovabili,  ecc.  sono 
finalizzate aa attuare i progetti indicati dal  Piano  pluriennale  economico  e  sociale, in sinergia con 
le operatività e la partnership dei comuni, secondo  priorità concordate con la Comunità del Parco, 
cercando  di  trovare  nella  progettualità  partecipata  una  risposta  adeguata  e  soddisfacente  alle 
esigenze provenienti dal territorio. 

Il Commissario Straordinario
(dott. Italo Cerise)
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NOTA PRELIMINARE
(art. 11 comma 5 DPR 97/2003)

Il bilancio prevenƟvo per l'esercizio 2023 è stato disposto secondo quanto predisposto dagli arƩ.
10 e seguenƟ del D.P.R. 27 febbraio 2003, n.97.

In  parƟcolare,  l’arƟcolo  11  del  DPR  suddeƩo  disƟngue  il  documento  denominato  prevenƟvo
finanziario in: decisionale e gesƟonale e lo arƟcola, sia nella parte entrate che nella parte uscite, in
“centri  di  responsabilità  di  1°  livello”  che  cosƟtuiscono  la  struƩura  organizzaƟva  –  di  livello
dirigenziale generale o inferiore cui è affidata la relaƟva gesƟone.

L' Ente Parco Nazionale del Gran Paradiso, sulla base delle aƩuali norme generali ed organizzaƟve,
ha individuato un solo centro di responsabilità di 1° livello, di cui è Ɵtolare il direƩore generale;
pertanto, ai sensi dell’art. 22, comma 1, del decreto citato, il budget di previsione dell’unico centro
di responsabilità coincide con il bilancio di previsione vero e proprio dell’Ente.

Il bilancio è suddiviso in Unità Previsionali di Base (U.P.B.) che sono state riferite all’unico Centro di
Responsabilità di 1º livello, corrispondente al DireƩore Generale in quanto cosƟtuenƟ “insieme
organico di risorse finanziarie affidate alla gesƟone di un unico centro di responsabilità”.

Gli indirizzi per la gesƟone dell’annualità 2023

In  applicazione  del  comma 5  dell'art.  11  del  DPR  27.3.2003,  n.  97  il  prevenƟvo  finanziario  è
illustrato da una nota preliminare in  cui  sono descriƫ i  programmi,  i  progeƫ e le  aƫvità da
realizzare nell’esercizio ed i  criteri  adoƩaƟ per  la  formulazione delle  valutazioni  finanziarie  ed
economiche. 

In parƟcolare, nella nota preliminare sono indicaƟ: 

- gli  obieƫvi,  i  programmi,  i  progeƫ  e  le  aƫvità  che  i  centri  di  responsabilità  intendono
conseguire ed aƩuare in termini di servizi e prestazioni; 

- il collegamento fra quesƟ obieƫvi e programmi e le linee strategiche descriƩe nella relazione
programmaƟca del presidente o dell'organo di verƟce; 

- gli indicatori di efficacia ed efficienza che si intendono uƟlizzare per valutare i risultaƟ; 

- i tempi di esecuzione dei programmi e dei progeƫ finanziaƟ nell'ambito del bilancio; 

- i  criteri  di  massima  cui  i  Ɵtolari  dei  centri  di  responsabilità  di  livello  inferiore  debbono
conformare la loro gesƟone. 

Per illustrare quanto sopra si è ritenuto opportuno provvedere in forma sinteƟca. 

Le seguenƟ tabelle descrivono gli obieƫvi da perseguire, le azioni da intraprendere per conseguire
i  risultaƟ  nell’ambito  di  ciascuna  linea  strategica,  gli  indicatori  di  efficacia  ed  efficienza,  la
tempisƟca, gli eventuali partners esterni, le risorse finanziarie del bilancio, il personale   impiegato
e le unità impegnate.

In questo modo si sviluppa un approccio al controllo di gesƟone. Il dato economico derivante dalla
riparƟzione delle risorse del  bilancio di  previsione viene completato con una descrizione delle
risorse finanziarie ed umane dedicate, degli indicatori di efficienza e delle partnership coinvolte,
realizzando così un collegamento con il piano e la relazione di performance di cui al d.lgs. 150 del
27 oƩobre 2009. 

Le risorse finanziarie tengono conto dei capitoli di spesa espressamente individuaƟ e della quota
parte di risorse economiche relaƟve alla spesa di personale, con riferimento alla percentuale di
carico di lavoro per i dipendenƟ e i collaboratori impegnaƟ (comprensiva di oneri).
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ALLEGATO TECNICO 
(Art. 11, comma 7, D.P.R. n. 97/2003) 

 

INTRODUZIONE 

 

LE RISULTANZE CONTABILI DEL BILANCIO PREVENTIVO 2023 

 

In questo Allegato Tecnico, ai sensi dell'art. 11, comma 7, del DPR n.97/2003, per 

ciascuna voce di Spesa sono stati definiti: 

 il carattere giuridicamente obbligatorio o discrezionale della spesa con rinvio alle 

relative disposizioni normative; 

 i criteri di valutazione adottati per la formulazione delle previsioni, con particolare 

riguardo alla spesa corrente di carattere discrezionale. 

Inoltre, si è ritenuto, per completezza, opportuno fornire informazioni specifiche anche per 

le Entrate. 

 

ENTRATE 

Considerazioni tecniche 

 

Le risorse di cui un Ente Parco può disporre sono costituite da Entrate Correnti (Titolo I: 

Entrate Contributive, Entrate derivanti da Trasferimenti Correnti, Altre Entrate; Entrate in 

Conto Capitale (Titolo II: Entrate per alienazione beni patrimoniali e riscossione crediti, 

Entrate derivanti da trasferimenti in conto capitale, Accensione di prestiti); Entrate da 

Gestioni speciali (Titolo III), ed infine, da movimenti di risorse di terzi quali le Entrate per 

Partite di Giro (Titolo IV). 

Le Entrate di competenza costituiscono “l’asse portante” dell’intero bilancio di un Ente 

Parco. La dimensione che assume la gestione economica e finanziaria dell’Ente dipende 

dal volume di risorse che vengono reperite, utilizzandole successivamente nella gestione 

delle Uscite Correnti e di quelle in Conto Capitale (Investimenti). L’Ente, per programmare 

correttamente l’attività di spesa, deve infatti conoscere quali siano i mezzi finanziari a 

disposizione. 

L’avanzo di amministrazione presunto al 31 dicembre 2022 iscritto come prima posta delle 

entrate pari ad € 18.589.022,49 viene utilizzato nei capitoli riportati nella tabella 

dimostrativa relativa all’utilizzo del presunto avanzo di amministrazione (Allegato n.7).  

BILANCIO DI PREVISIONE 2023 ENTE PARCO NAZIONALE GRAN PARADISO

27



A tutt’oggi, quindi, le principali entrate rimangono quelle trasferite dal Ministero 

dell’Ambiente per conto dello Stato che divengono appena sufficienti per il corretto 

funzionamento ordinario dell’Ente. 

 

 

PREVISIONE DELLE ENTRATE 

PER L’ESERCIZIO FINANZIARIO 2023 

RIASSUNTO PER TITOLI 

 

1.1 ENTRATE CORRENTI – TITOLO I 

 

1.1.1 Entrate contributive 

In questa unità previsionale non vi sono entrate per l’Ente Parco per cui viene ad essere 

mero titolo iscritto e non costituente soggetto contabile attivo. 

 

1.1.2 Entrate derivanti da trasferimenti correnti 

Come già detto nell’introduzione questa unità costituisce la maggior fonte di finanziamento 

dell’Ente Parco. Per il corrente anno sono stati previsti i contributi ordinari del Ministero 

dell’Ambiente, della Regione Autonoma Valle d'Aosta, della Città Metropolitana di Torino 

(ex Provincia di Torino) e dell’introito del cinque per mille dell’imposta sul reddito delle 

persone fisiche.  

 

Altre Entrate 

In questa unità sono iscritte le voci di entrate proprie derivanti da attività istituzionali 

dell’Ente e che in futuro dovranno costituire una valida percentuale sul totale delle entrate 

complessive dell’Ente Parco. 

 

1.1 Entrate Correnti – Titolo I 

1.1.1. Entrate contributive € 0,00

1.1.2. Entrate da trasferimenti correnti € 6.769.180,93

1.1.3. Altre Entrate € 180.100,00

TOTALE TITOLO I € 6.949.280,93
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1.2 ENTRATE IN CONTO CAPITALE – TITOLO II 

 

1.2.1 Entrate per alienazione di beni patrimoniali e riscossione di crediti 

Le risorse finanziarie delle unità rilevano le entrate previsionali relative all’alienazione di 

beni patrimoniali, ammontanti a € 27.000,00 

 

1.2.2 Entrate derivanti da trasferimenti in conto capitale 

Sono state inserite in questa unità trasferimenti da altri enti, ammontanti a € 70.000,00. 

 

1.2.3 Entrate derivanti da accensione di prestiti 

Non sono previste entrate per questa unità. 

 

1.2. Entrate in conto capitale – Titolo II 

1.2.1. Entrate per alienazione beni patrimoniali € 27.000,00

1.2.2. Entrate da trasferimenti c/capitale € 70.000,00

1.2.3. Entrate da accensioni di prestiti € 0,00

TOTALE TITOLO II € 97.000,00

 

1.4 PARTITE DI GIRO – TITOLO IV 

 

1.4.1 Entrate aventi natura di partite di giro 

L’unità in oggetto non costituisce entrata propria dell’Ente. Quindi è ininfluente come 

entrata attiva per la formulazione della spesa. In essa vengono iscritte tutte le somme 

riscosse per conto di terzi ed a questi successivamente girate. Voci previdenziali, ritenute 

su prestazioni professionali e ritenute diverse. 

 

RIEPILOGO DELLE ENTRATE PER TITOLI 

 

Titolo I € 6.949.280,93

Titolo II € 97.000,00

Titolo III € 0,00
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Titolo IV € 1.576.000,00

TOTALE DELLE ENTRATE I € 8.622.280,93

Avanzo di Amministrazione presunto € 18.589.022,49

TOTALE GENERALE ENTRATE € 27.211.303,42

 

 

USCITE 

Considerazioni tecniche 

 

Le Uscite di un Ente Parco sono costituite da Uscite Correnti (Titolo I: Funzionamento; 

Interventi diversi; Oneri comuni; Trattamenti di quiescenza, integrativi e sostitutivi; 

Accantonamento a fondi rischi ed oneri), Uscite in conto capitale (Titolo II: Investimenti; 

Oneri comuni; Accantonamenti per uscite future; Accantonamento per ripristino 

Investimenti), Uscite da Gestioni speciali (Titolo III) e da movimenti di risorse di terzi 

quali le Uscite per Partite di giro (Titolo IV). 

Il volume complessivo di risorse spendibile dal Parco è dato dall’entità delle Entrate 

accertabili. L’Ente, quindi, deve utilizzare al meglio la propria capacità di spesa 

mantenendo un costante equilibrio di bilancio. La ricerca dell’Efficienza (capacità di 

spendere secondo il programma adottato), dell’Efficacia (capacità di spendere 

soddisfacendo le reali esigenze nel completo rispetto dell’integrità delle risorse naturali) e 

dell’Economicità (raggiungimento degli obiettivi prefissati spendendo il meno possibile), 

deve essere compatibile con il mantenimento costante dell’equilibrio tra Entrate ed Uscite. 

 

 

PREVISIONE DELLE USCITE 

PER L’ESERCIZIO FINANZIARIO 2023 

RIASSUNTO PER TITOLI 

 

1.1 USCITE CORRENTI - TITOLO I 

 

1.1.1 Funzionamento 

In questa unità sono iscritte tutte le voci che contribuiscono al funzionamento dell’Ente. In 

particolare, sono valenti le uscite per gli organi dell’Ente, il personale con i rispettivi oneri 

sociali, contributi, sussidi, più le uscite per l’acquisizione dei beni di consumo ed i servizi. 
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- Uscite per gli organi dell'Ente € 42.672,40: 

tale importo comprende le indennità spettanti al Presidente, al Collegio dei Revisori dei 

Conti e all’organismo indipendente di valutazione, rimborso spese per missioni agli organi 

istituzionali. 

 

- Oneri per il personale in attività di servizio € 3.797.045,09: 

uscite previste per il personale in servizio, comprendono le spese per stipendi, compensi 

incentivanti, rimborsi spese per missioni, oneri previdenziali od assistenziali, corsi di 

formazione, servizi sociali e spese mediche. 

La spesa è determinata in applicazione del CCNL del personale degli enti pubblici non 

economici, del contratto integrativo di Ente e dalle disposizioni vigenti in materia. 

L’importo del buono pasto è stato previsto di € 7,00 così come stabilito dalla D.L. 95/2012 

convertito in L.135/2012. 

 

- Uscite per l’acquisto di beni di consumo e di servizi € 744.016,00: 

 Cap. 4010 "Fitti passivi ed oneri locativi" € 105.000,00: tale voce comprende i 

canoni di locazione delle sedi dell’Ente. 

 Cap. 4015 “Spese per acqua” € 7.500,00;  

 Cap. 4020 "Spese per energia elettrica” € 60.000,00;  

 Cap. 4025 "Spese per gas uso domestico” € 5.616,00;  

 Cap. 4030 “Spese per il riscaldamento” € 67.500,00;  

 Cap. 4040 “Spese di condominio” € 22.500,00;  

 Cap. 4042 “Servizi di sorveglianza e di custodia” € 5.000,00; 

 Cap. 4044 “Servizi di pulizia e lavanderia” € 42.500,00; 

 Cap. 4046 “Rimozione e smaltimento di rifiuti tossico-nocivi e di altri materiali” € 

2.000,00; 

 Cap. 4050 “Premi di assicurazione su beni mobili” € 19.500,00; 

 Cap. 4053 “Premi di assicurazione su beni immobili” € 6.500,00; 

 Cap. 4055 “Premi di assicurazione per responsabilità civile verso terzi” € 12.000,00; 

 Cap. 4057 “Altri premi di assicurazione n.a.c.” € 4.500,00; 

 Cap. 4060 “Spese telefonia fissa e dati” € 32.000,00; 

 Cap. 4063 “Spese telefonia mobile” € 6.000,00; 

 Cap. 4065 “Spese postali, bancarie, telegrafiche, spedizioni e svincoli” € 12.000,00; 

 Cap. 4070 “Spese per l’acquisto di pubblicazioni a uso ufficio” € 500,00; 

 Cap. 4080 “Spese per stampa annali, monografie, bollettini, estratti” € 500,00; 
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 Cap. 4090 “Spese per l’acquisto di materiale di consumo economato” € 5.000,00,  

 Cap. 4100 “Spese per l’acquisto di materiale di consumo di carattere tecnico”  

€ 6.000,00; 

 Cap. 4110 “Spese di esercizio automezzi e carburante” € 62.500,00;  

 Cap. 4115 “Manutenzione e riparazione automezzi” € 13.000,00; 

 Cap. 4120 “Manutenzione e riparazione mobili e macchine d’ufficio, calcolatori, 

attrezzature e impianti radio” € 46.000,00; 

 Cap. 4130 “Manutenzione, riparazione ed adattamento locali e relativi impianti 

tecnologici” € 106.000,00. Buona parte degli interventi di manutenzione previsti, 

riguardano verifiche di legge per la sicurezza dei fabbricati e interventi straordinari 

in materia di sicurezza; 

 Cap. 4140 “Spese per elaborazione dati, acquisto software” € 12.500,00; 

 Cap. 4170 “Spese per l’attività divulgativa.” € 1.500,00 

 Cap. 4180 “Corrispettivi per prestazioni professionali e incarichi speciali”  

 € 32.600,00; 

 Cap. 4190 “Spese per concorsi, funzionamento commissioni, comitati, ecc.”  

 € 5.000,00; 

 Cap. 4210 “Spese per acquisto vestiario, divise e capi di equipaggiamento”  

 € 4.000.00; 

 Cap. 4220 “Spese di rappresentanza” € 500,00;      

 Cap. 4230 “Spese per il trasporto di materiali vari” € 18.000,00; 

 Cap. 4240 “Spese pubblicitarie” € 500,00; 

 Cap. 4250 “Manutenzione sentieri” € 16.300,00; 

 Cap. 4260 “Spese per viveri di emergenza per strutture in alta quota” € 3.000,00; 

 Cap. 4270 “Spese per relazioni pubbliche, convegni e mostre” € 500,00. 

 

1.1.2 Interventi diversi 

In questa unità sono iscritte tutte le voci che contribuiscono al raggiungimento ed al 

perseguimento dei fini istituzionali dell’Ente nonché le uscite per eventuali trasferimenti 

passivi, oneri finanziari, oneri tributari, poste correttive/compensative ed uscite non 

classificabili altrove. 

 

- Uscite per prestazioni istituzionali € 2.216.618,15: 

 Cap. 5010 “Ricerche scientifiche: studi, pubblicazioni documentazioni” € 51.000,00; 

 Cap. 5015 “Spese contributo cinque per mille” € 129.073,21; 
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 Cap. 5020 “Spese per la gestione e funzionamento Giardini Alpini € 128.300,00; 

 Cap. 5025 “Spese per la gestione e funzionamento delle sedi € 89.760,00; 

 Cap. 5030 “Indennizzi per danni arrecati dalla selvaggina” € 10.000,00; 

 Cap. 5040 “Acquisto sale per selvaggina e farmaci veterinari” € 3.000,00; 

 Cap. 5055 “Spese per servizi ausiliari istituzionali” € 30.000,00; 

 Cap. 5060 “Gestione attività turistiche, espositive e promozionali” € 109.530,00; 

 Cap. 5065 “Gestione attività divulgative, educative e culturali” € 385.650,00; 

 Cap. 5070 “Segnaletica, studio e allestimento Centri Visita” € 30.000,00; 

 Cap. 5075 “Spese di gestione del progetto “A piedi tra le nuvole”” € 20.000,00; 

 Cap. 5080 “Spese per centri di servizio, attrazione e sensibilizzazione visitatori in 

Regione Valle d’Aosta” € 122.000,00; 

 Cap. 5095 “Attività di comunicazione esterna” € 68.300,00; 

 Cap. 5130 “Interventi di promozione e valorizzazione territoriale sul versante del 

Parco in provincia di Torino” € 24.789,93; 

 Cap. 5140 “Interventi per la conservazione della fauna e la ricerca scientifica”  

€ 5.500,00; 

 Cap. 5160 “Contributi ad Enti, Istituzioni ed Associazioni” € 82.500,00; 

 Cap. 5165 “Spese inerenti donazioni” € 6.000,00; 

 Cap. 5185 “Interventi di sostegno e valorizzazione di prodotti e attività riconosciute 

con il marchio del Parco” € 40.000,00; 

 Cap. 5190 “Spese per certificazione EMAS” € 18.000,00; 

 Cap. 5195 “Spese per gestione certificazione CETS” € 30.000,00; 

 Cap. 5270 “Spese per la gestione di un centro per lo studio e la conservazione di 

corsi d’acqua e specie acquatiche” € 241.091,00; 

 Cap. 5300 “Spese per attività istituzionali di protezione ambientale e biodiversità” € 

86.500,00; 

 Cap. 5450 “Spese relative al GAL Valle d’Aosta” € 13.989,91: 

 Cap. 5470 “Spese per il progetto Grey Marble Rava” € 38.834,10; 

 Cap. 5490 “Contributi per la tariffazione puntuale rifiuti” € 452.800,00; 

 

- Trasferimenti passivi € 56.735,64: 

 Cap. 6010 "Trasferimenti allo Stato in applicazione del comma 17 dell’art.61 della 

legge 133/2008" € 3.218,53; 

 Cap. 6030 “Trasferimenti allo Stato in applicazione dei commi 5 e 6 dell’art. 67 della 

legge 133/2008” € 36.930,00; 
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 Cap. 6040 “Trasferimenti allo Stato in applicazione del comma 21 dell’art. 6 della 

legge 30/07/2010 n. 122” € 16.587,11. 

 

- Oneri tributari € 325.349,00: 

 Cap. 8010 "Imposta regionale sulle attività produttive (IRAP)" € 247.749,00; 

 Cap. 8013 "Imposta sul reddito delle società (IRES ex IRPEG)" € 18.000,00; 

 Cap. 8015 "Imposta di registro e di bollo" € 3.500,00;  

 Cap. 8030 "tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti solidi urbani" € 11.000,00;  

 Cap. 8035 "tassa di circolazione dei veicoli a motore (tassa automobilistica)" € 

3.000,00;  

 Cap. 8040 "Imposta comunale sugli immobili" € 30.500,00; 

 Cap. 8043 "Imposta sul valore aggiunto" € 2.600,00; 

 Cap. 8045 "Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'Ente n.a.c." € 9.000,00. 

 

- Poste correttive e compensative di Entrate correnti: 

 Cap. 9010 "Restituzione e rimborsi diversi" € 2.000,00. 

 

- Uscite non classificabili in altre voci: 

 Cap. 10010 “Spese per liti, arbitraggi, risarcimenti ed accessori” € 5.000,00; 

 Cap. 10020 “Fondo di riserva” € 80.000,00 tale importo risulta compreso tra l'uno e 

il tre per cento del totale delle uscite correnti (art.17, comma 1, D.P.R. 97/2003); 

 Cap. 10030 “Accantonamento quota indennità di anzianità TFR” € 193.966,40; 

 Cap. 10040 “Fondo rischi e oneri” € 10.000,00; 

 Cap. 10050 “Altre spese non classificabili” € 3.000,00. 

 

 

1.1 Uscite Correnti – Titolo I 

1.1.1 Funzionamento  € 4.583.733,49

1.1.2. Interventi diversi € 2.608.702,79

1.1.3 Oneri diversi € 0,00

1.1.4 Trattamenti di quiescenza, ecc. € 193.966,40

1.1.5 Accantonamenti ai fondi rischi ed oneri € 90.000,00

TOTALE TITOLO I € 7.476.402,68
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1.2 USCITE IN CONTO CAPITALE - TITOLO II 

 

1.2.1 Investimenti 

In questa unità sono state inserite voci che tendono a qualificare, per l’anno finanziario a 

venire, gli interventi del parco sul territorio. 

 

- Acquisizione di beni di uso durevole ed opere immobiliari 

 Cap. 11050 “Costruzione, ripristino e trasformazione immobili” € 167.734,57; 

 Cap. 11060 “Spese di manutenzione straordinaria immobili” € 282.928,77; 

 Cap. 11170 “Sedi Ente Parco” € 750.000,00; 

 Cap. 11220 “Interventi di recupero ambientale in Valle Orco” € 617.450,32; 

 Cap. 11225 “Interventi di recupero ambientale nel versante Valdostano del Parco” € 

25.600,00; 

 Cap. 11270 “Spese per interventi di mitigazione e adattamento ai cambiamenti 

climatici – Anno 2019” € 2.282.901,16; 

 Cap. 11275 “Spese per interventi di mitigazione e adattamento ai cambiamenti 

climatici – Anno 2020” € 3.910.913,17; 

 Cap. 11280 “Spese per interventi finalizzate al ripristino delle infrastrutture verdi” € 

1.993.950,00; 

 Cap. 11285 “Spese per interventi di mitigazione e adattamento ai cambiamenti 

climatici – Anno 2021” € 4.098.208,50; 

 Cap. 11290 “Spese per la promozione di compostiere di comunità nelle ZEA” € 

452.800,00; 

 

 

- Acquisizione di immobilizzazioni tecniche 

 Cap. 12010 “Acquisto mobili, arredi, ecc.” € 25.000,00; 

 Cap. 12020 “Acquisto libri e pubblicazioni” € 500,00; 

 Cap. 12030 “Acquisto macchine, attrezzature scientifiche e attrezzature tecniche” € 

63.100,00; 

 Cap. 12070 “Acquisto macchine d’ufficio” € 5.000,00; 

 Cap. 12075 “Acquisto, sviluppo software e manutenzione evolutiva” € 15.500,00. 
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- Indennità di anzianità e similari al personale cessato dal servizio 

 Cap. 15010 “Indennità di anzianità al personale cessato dal servizio” € 

3.467.314,25 pari alla quota vincolata dell’avanzo di amministrazione relativa 

all’accantonamento del TFR/TFS degli anni precedenti (allegato 7). 

 

1.2.4 Accantonamento per ripristino investimenti 

In questa unità non sono state inserite voci. 

 

1.3 Uscite in Conto Capitale – Titolo II 

1.2.1 Investimenti € 18.158.900,74

1.2.2. Oneri comuni € 0,00

1.2.3 Accantonamento per spese future € 0,00

1.2.4 Accantonamento per ripristino investimenti € 0,00

TOTALE TITOLO II € 18.158.900,74

 

1.4 PARTITE DI GIRO - TITOLO V 

 

1.4.1 Uscite aventi natura di partite di giro 

In questa unità vengono messe, in posizione economica speculare alla stessa unità del 

titolo quarto delle entrate, tutte quelle somme pagate dall’Ente per conto di terzi ed a 

questi imputati. Contributi ed oneri riflessi per i dipendenti, depositi cauzionali, 

anticipazioni di fondi economali, ecc.. Così come le entrate corrispondenti non sono di 

spettanza dell’Ente, altrettanto dicasi per queste uscite non imputabili a spese reali. 

 

RIEPILOGO DELLE USCITE PER TITOLI 

Titolo I Uscite correnti € 7.476.402,68

Titolo II Uscite in conto capitale € 18.158.900,74

Titolo III Gestioni speciali € 0,00

Titolo IV Partite di giro € 1.576.000,00

TOTALE GENERALE SPESE € 27.211.303,42
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Altre Informazioni Tecniche 

 
Al fine di completare il quadro del Bilancio di Previsione si forniscono i seguenti ulteriori 

dati: 

nel Bilancio sono stati indicati residui attivi e passivi presunti per un ammontare 

complessivo rispettivamente di € 3.894.088,50 ed € 5.411.394,41. I medesimi verranno 

correttamente inseriti in seguito all’approvazione del conto consuntivo 2022. 

E’ stato previsto un avanzo di amministrazione presunto, al 31.12.2022, di € 

18.589.022,49 come risulta dalla tabella dimostrativa. Tale cifra risulta così consistente in 

quanto comprende sia l’accantonamento finanziario relativo al trattamento di fine rapporto 

dei dipendenti dell’Ente Parco (€ 3.467.314,25), sia una serie di interventi in conto 

capitale, in particolare tre progetti per interventi di mitigazione e adattamento ai 

cambiamenti climatici 2019, 2020 e 2021 (€ 2.282.901,16, € 3.910.913,17 e € 

4.098.208,50) che sono da considerarsi vincolati. Di conseguenza l’avanzo di 

amministrazione risulta essere per il 99,08% come parte vincolata, e per la restante parte 

come riportato nell’allegata tabella (allegato 7).  

 

Come previsto dall'art. 5, comma 11, del DPR 97/2003 si evidenzia che, parte dell'avanzo 

di amministrazione presunto, pari a € 527.121,75 (come riportato nei risultati differenziali 

del quadro generale riassuntivo della gestione finanziaria), è destinato alla copertura del 

disavanzo finanziario di parte corrente. 

 

La gestione dei capitoli di spesa sulla scorta degli indirizzi di bilancio e di altri 

provvedimenti assunti dagli organi dell’Ente avverrà ai sensi del D.P.R. n. 97/2003. 

 

Piano dei conti integrato 

A seguito della nota del Ministero dell'Ambiente e della Tutela del Territorio e del Mare 

prot. n. 0019604/PNM del 08/10/2015 si è provveduto all'armonizzazione dei sistemi 

contabili inserendo nel preventivo finanziario gestionale la correlazione tra i capitoli del 

DPR 97/2003 e le voci del piano dei conti integrato del DPR 132/2013. 

 

Legge 27 dicembre 2019 n. 160 (Legge di Bilancio 2020) 

A decorrere dal 1° gennaio 2020, cessano di applicarsi le norme di cui all’allegato A del 

comma 590 e non è possibile effettuare spese per l’acquisto di beni e servizi rientranti 

nelle spese di funzionamento per un importo superiore al valore medio sostenuto per le 
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medesime finalità negli esercizi finanziari 2016, 2017 e 2018, come risultante dai relativi 

rendiconti o bilanci deliberati. Non rientrano nella nuova disciplina le norme che recano 

vincoli in materia di personale. 

Il valore medio sostenuto dall’Ente Parco negli esercizi finanziari 2016, 2017 e 2018 è pari 

a € 800.736,45, il corrispondente valore stanziato nell’esercizio finanziario 2023 risulta di € 

800.288,40. 

 

Al fine di assicurare il rispetto degli obiettivi di finanza pubblica, gli enti e gli organismi di 

cui al comma 590, ivi comprese le autorità indipendenti, versano annualmente entro il 30 

giugno di ciascun anno al capitolo n. 3422 di Capo X di entrata del bilancio dello Stato 

"versamenti da parte degli enti pubblici non territoriali delle somme derivanti da interventi 

di razionalizzazione per la riduzione delle proprie spese" un importo pari a quanto dovuto 

nell'esercizio 2018 in applicazione delle norme di cui al citato allegato A, incrementato del 

10 per cento. 

Sono stati istituiti appositi capitoli in uscita per i trasferimenti allo Stato per complessivi € 

56.735,64, così come riportato in dettaglio nell'allegato tecnico. 

 

Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio 

A seguito della nota del Ministero dell'Ambiente e della Tutela del Territorio e del Mare 

prot. n. 0003194/PNM del 15/02/2016 si è provveduto alla predisposizione dell'allegato 

“Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio” di cui al D.P.C.M. 18 settembre 2012 

e dell'allegato 6 al D.M. 1° ottobre 2013 redatto secondo le ultime indicazioni. 

 

Preventivo economico 

Il preventivo economico chiude con un presunto disavanzo economico di € 818.703. Il 

valore della produzione corrisponde alle entrate correnti previste nel preventivo finanziario 

con l’esclusione di € 100,00 di proventi finanziari, così come i costi della produzione 

corrispondono alle uscite correnti con l’esclusione dell’ammortamento di € 291.581 e delle 

imposte di esercizio di € 325.349. 

 

 

Previsioni sull'andamento delle entrate e delle uscite per gli esercizi 2023/2025 compresi 

nel bilancio pluriennale, ai sensi dell'art. 11 comma 7 del D.P.R. 97/2003 
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Il bilancio pluriennale è stato predisposto formulando le seguenti previsioni: 

- per l'anno 2024 sono state previste entrate correnti derivanti da trasferimenti ed 

entrate proprie per un importo totale di € 7.053.520,15 ed entrate in conto capitale 

per un importo di € 98.455,00, che sono state destinate al finanziamento delle uscite 

correnti per € 7.588.548,76 e delle uscite in conto capitale per € 18.431.284,25. 

Il bilancio pareggia in € 27.619.473,01 comprese le partite di giro ed il presunto 

avanzo di amministrazione. 

- per l'anno 2025 sono state previste entrate correnti derivanti da trasferimenti ed 

entrate proprie per un importo totale di € 7.138.162,39 ed entrate in conto capitale 

per un importo di € 99.636,46, che sono state destinate al finanziamento delle uscite 

correnti per € 7.679.611,35 e delle uscite in conto capitale per € 18.652.459,66. 

Il bilancio pareggia in € 27.950.906,69 comprese le partite di giro ed il presunto 

avanzo di amministrazione. 

 

 

Programma triennale dei lavori pubblici 2023/2025 

Adottato dalla Giunta Esecutiva con Deliberazione n. 10 del 19.08.2022 (vedi allegato). 

 

Programma biennale forniture e servizi 2023/2024 

Ai sensi dell’art. 7 comma 6 secondo periodo del D.M. infrastrutture e trasporti 14/2018 

l’Ente Parco può approvare il programma biennale degli acquisti di forniture e servizi entro 

90 giorni dalla data di decorrenza degli effetti del proprio bilancio. 

 

 

  Il Direttore 

    (Dott. Bruno Bassano) 
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Preventivo Economico 

ESERCIZIO FINANZIARIO 2023

Anno 2023 Anno 2022

Parziali Totali Parziali Totali

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

1) Proventi e corrispettivi per la produzione delle prestazioni e/o servizi* 6.814.181 6.702.222

2) Variazioni delle rimanenze dei prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti

3) Variazione dei lavori in corso di lavorazione

4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni

5) Altri ricavi e proventi, con separata indicazione dei contributi di competenza dell’esercizio 135.000 135.000

Totale Valore della produzione (A) 6.949.181 6.837.222

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

6) per materie prime, sussidiarie, consumo e merci** 224.116 171.120

7) per servizi** 2.740.926 2.702.256

8) per godimento beni di terzi** 105.000 93.000

9) per il personale**

a) salari e stipendi 2.926.694 2.909.485

b) oneri sociali 732.251 722.264

c) trattamento di fine rapporto 193.966 157.224

d) trattamento di quiescenza e simili

e) altri costi 138.100 147.300

10) Ammortamenti e svalutazioni

a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali

b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 291.581 175.508

e) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni

d) Svalutazione dei crediti compresi nell’attivo circolante e delle disponibilità liquide

11) Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci

12) Accantonamenti per rischi 90.000 82.820

13) Accantonamenti ai fondi per oneri

14) Oneri diversi di gestione

Totale Costi (B) 7.442.635 7.160.976

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A - B) -493.454 -323.754

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

15) Proventi da partecipazioni 0 0

16) Altri proventi finanziari 0 0

a) di crediti iscritti nelle immobilizzazioni 0 0

b) di titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni; 0 0

c) di titoli iscritti nell’attivo circolante che non costituiscono partecipazioni; 0 0

d) proventi diversi dai precedenti 100 100

17) Interessi e altri oneri finanziari 0 0

      17-bis) Utili e perdite su cambi 0 0

Totale proventi ed oneri finanziari (15+16-17) 100 100
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Preventivo Economico 

ESERCIZIO FINANZIARIO 2023

Anno 2023 Anno 2022

Parziali Totali Parziali Totali

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

     18) Rivalutazioni 0 0

           a) di partecipazioni 0 0

           b) di immobilizzazioni finanziarie 0 0

           c) di titoli iscritti nell'attivo circolante 0 0

      19) Svalutazioni 0 0

           a) di partecipazioni 0 0

           b) di immobilizzazioni finanziarie 0 0

           c) di titoli iscritti nell'attivo circolante 0 0

Totale rettifiche di valore 0 0

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 

    20) Proventi, con sep.ind. delle plusval. Da alienazioni i cui ricavi non sono iscrivib. al n.5 0 0

    21) Oneri straord., con ind. sep. delle minusval. da alienaz. i cui effetti cont. non sono iscr. al n. 14 0 0

    22) Sopravvenienze attive ed insussistenze del passivo derivanti dalla gestione dei residui 0 0

    23) Sopravvenienze passive ed insussistenze dell'attivo derivanti dalla gestione dei residui 0 0

Totale delle partite straordinarie 0 0

Risultato prima delle imposte (A-B+C+D+E) -493.354 -323.654

Imposte dell'esercizio 325.349 320.236

Avanzo/Disavanzo/Pareggio Economico -818.703 -643.890

* Entrate correnti depurate dei proventi finanziari: lett. C) e dei proventi straordinari (di natura finanziaria): lett d)

** Uscite correnti depurate degli oneri finanziari: lett. C) e degli oneri straordinari (di natura finanziaria): lett d) 
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Quadro di riclassificazione del preventivo economico

ESERCIZIO FINANZIARIO 2023

Anno 2023 Anno 2022 + o -

A. RICAVI 6.949.181 6.837.222 111.959

Variazioni delle rimanenze di prodotti in lavorazione, 0 0 0
semilavorati e finiti, lavorazioni in corso di ordinazione

B. VALORE DELLA PRODUZIONE "TIPICA" 6.814.181 6.702.222 111.959

Consumi di materie prime e servizi esterni -3.070.042 -2.966.376 -103.666

C. VALORE AGGIUNTO 3.744.139 3.735.846 8.293

Costo del lavoro -3.991.011 -3.936.272 -54.739

D. MARGINE OPERATIVO LORDO -246.873 -200.426 -46.447

Ammortamenti -291.581 -175.508 -116.073

Stanziamenti a fondi rischi e oneri -90.000 -82.820 -7.180

Saldo proventi e oneri diversi 135.000 135.000 0

E. RISULTATO OPERATIVO -493.454 -323.754 -169.700

Proventi e oneri finanziari 100 100 0

Rettifiche di valore di attività finanziarie 0 0 0

F. RISULTATO PRIMA DEI COMPONENTI -493.354 -323.654 -169.700
STRAORDINARI E DELLE IMPOSTE

Proventi e oneri straordinari 0 0 0

G. RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE -493.354 -323.654 -169.700

Imposte di esercizio -325.349 -320.236 -5.113

H. AVANZO/PAREGGIO/DISAVANZO -818.703 -643.890 -174.813
ECONOMICO DEL PERIODO
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Allegato 7
(previsto dall'art. 15, comma 1)

Fondo cassa iniziale 21.494.926,41

+ residui attivi iniziali 4.060.067,11
- residui passivi iniziali 5.684.276,47

= avanzo/disavanzo di amministrazione iniziale 19.870.717,05

+ entrate già accertate nell'esercizio 9.131.779,81
- uscite già impegnate nell'esercizio 5.939.751,37
+/- Variazioni dei residui attivi già verificatesi nell'esercizio
+/- Variazioni dei residui passivi già verificatesi nell'esercizio

= avanzo/disavanzo di amministrazione alla data di redazione del bilancio 23.062.745,49

+ entrate presunte per il restante periodo 535.673,20
- uscite presunte per il restante periodo 5.009.396,20
+/- Variazioni dei residui attivi, presunte per il restante periodo
+/- Variazioni dei residui passivi, presunte per il restante periodo

= avanzo/disavanzo di amministrazione presunto al 31/12/2022 da applicare al bilancio 2023 18.589.022,49

L'utilizzazione dell'avanzo di amministrazione per l'esercizio 2023 risulta così prevista

parte vincolata
al TFR (cap. 15010) 3.467.314,25
ai Fondi per rischi ed oneri (cap. 10040) 5.000,00
spese contributo 5x1000 (cap. 5015) 9.073,21
spese GAL Valle d’Aosta (cap. 5450) 13.989,91
spese progetto GRAY MARBLE RAVA (cap. 5470) 38.834,10
contributi tariffazione puntuale rifuiti (cap. 5490) 452.800,00
costruzione, ripristino e trasformazione immobili (cap.11050) 167.734,57
spese manutenzione straordinaria immobili (cap. 11060) 202.928,77
ristrutturazione sede Parco (cap.11170) 750.000,00
interventi di recupero ambientale in Valle Orco (cap.11220) 547.450,32
interventi di recupero ambientale nel versante valdostano (cap.11225) 25.600,00
spese per interventi di mitigazione e adattamento ai cambiamenti climatici 2019 (cap.11270) 2.282.901,16
spese per interventi di mitigazione e adattamento ai cambiamenti climatici 2020 (cap.11275) 3.910.913,17
spese per interventi finalizzati al ripristino delle infrastrutture verdi (cap. 11280) 1.993.950,00
spese per interventi di mitigazione e adattamento ai cambiamenti climatici 2021 (cap.11285) 4.098.208,50
spese per la promozione di compostiere di comunità (cap. 11290) 452.800,00

totale parte vincolata 18.419.497,96

parte disponibile
Spese per la gestione e il funzionamento dei giardini alpini (cap. 5020) 22.564,00
Spese per la gestione e il funzionamento delle sedi (cap. 5025) 26.552,34
Gestione attività divulgative, educative e culturali (cap. 5065) 20.200,00
Spese per centri di servizio, attrazione e sensibilizzazione visitatori in Valle d’Aosta (cap. 5080) 35.200,00
Attività di comunicazione esterna (cap. 5095) 32.544,00
Contributi ad Enti, Istituzioni ed Associazioni (cap. 5160) 32.464,19

parte di cui non si prevede l'utilizzazione 0,00

totale parte disponibile 169.524,53

TOTALE RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO 18.589.022,49

TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO AL TERMINE 
DELL'ESERCIZIO 2022 (ALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO 2023)
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BILANCIO DI PREVISIONE PER L'ESERCIZIO FINANZIARIO 2023

DOTAZIONE ORGANICA APPROVATA CON IL DPCM DEL 23.01.2013

Area/Posizione economica Dotazione organica

Guardaparco

Prof.
I livello -
Totale -

Area C Totale 17 6

Area B Totale 11 54

Area A Totale - -

Totale
Prof. - -
Aree 28 60

Totale 28 60

N. 1 DIRETTORE      -     Dirigente II fascia a tempo determinato. 
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